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Vision

Liderar el sector
lacteo en el
mercado actual y
obtener el mejor
posicionamiento en
la mente de
nuestros
consumidores.




Relacion precio -
calidad

En cada una de nuestras
ventas, asegurarnos de que
os clientes reciban mas de
O que esperan por cada
oroducto que pagan.

Toma de Decisiones

Cada una de las decisiones
del simulador se toman de
manera unanime entre los
Integrantes, con
involucramiento de todas
las partes en las diferentes
areas de la empresa. Con el
objetivo de mantener una
comunicacion directa e
iInmediata.

Finanzas

Incrementar nuestros flujos
de efectivo, mantener un
financiamiento sano con un
apalancamiento bajo,
aumentar la cantidad de
ventas y mantener los
costos de produccion.



de Negocios

Secios Clave

- Proveedores de leche de
vaca Fleckviek

- Distrubvuidores

Aclividades Clave

- Mejorar conlinuamenlie los productos
- Amplilud de gama en kas 3 lineas

- Mejorar packaging

- Aumentar paulatinamente la
capacidad de produccion

- Promocion y Publicidad

Recursos Clave

- Humanos: Direccion,
Administracion, Promocion Fabricantes,

PROPUESTA DE
VALOR

Ofrecemos productos del seclor
lacteo, basandonos en ofrecer
productos de buena calidad a

precios competitivos en el
mercado. Contamos con 3 lineas
de productos: Leche, Yogury
Queso Fresco. Buscamos
continuamente la mejora y
amplitud de gama en cada una de
nuesiras lineas, anlicipandonos a
los deseos y necesidades de

Relacion con Consumidores

- Basar cada decision de mejora en sus
guslos y prelerencias

- Heccidn de canales de distribucion
enfocado a sus necesidades y
prioridades

- Promocion en punlo de venla

Canales

- Tienda Tradicional

Segmento

- Principal: Nifios - Jovenes, su
pricridad es el precio,
seguido por el producto y
coberturq, por Ultfimo estd la
marca.

- Secundario: Healthy, Su
prioridad es el prodcuto,
seguido por la marcaq, y por
ultimo el precio y la
coberiura.

- Terciario: Adultos, su

- Costos de produccion: Materia prima, packaging. logistica, elaboracién e

innovacion

- Costos de comercializacion: Publicidad y promocidn, comisiones por

distribucion

Distribuidores nuestros clientes. - Gran SUE}erﬁcies Distribucion priorirdad es la marca,
- Capital: Fabrica, capitalfinanciero y - Hosteleria seguido por precioy
reservas produco, ferminando con
- Ofros: Maleriales de fabricaciony

malteria prima

Estructura de Costos Ingresos

- Ventas de los productos
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e Mantener un crecimiento estabilizado a lo
largo de los tres periodos, incrementando la
cantidad de productos vendidos.

e Subir de manera controlada los precios para
no ser afectados por la inflacidn y no
perjudicar la capacidad de compra del cliente.

e Mantener un_bajo apalancamiento, y controlar
los niveles de deuda a través de los préstamos.



Analisis de Productos

Matriz BCG Precio por litro/kilo de producto. ToplLeche
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Estrategias

2021

2022

2023

Precio y Ventas

- Leche: Aumentamos ,2 a su precio

“Yogur: Aumentamos ,3 a su precio

-Queso: Lo mantuvimos en el mismo precio
Priontzamos el canal de gran distnbucion, después
tienda tradicional, por dltimo hosteleria

- Leche: Aumentamos ,1 a su precio

-Yopur: Lo manhiwvimos en el mismo precio
-Oueso: Lo mantunvimos en el mismo precio
Prioritizamos el canal de gran distribucion, después
tienda tradicional, por dGltimo hosteleria

- Leche: Lo mantunvimos en el mismo precio
~“Yogur: Aumentamos ,1 su precio

-Cueso: Lo mantuvimos en el mismo precio
Prioritizamos el canal de gran distiibucion, después
tienda tradicional, pordltimo hosteleria

Por pniordad:
- Segmento: Ninos -jovenes 10, Healthy 8 y Adultos 7

Por pnondad:
- Sepmento: Ninos -jovenes 10, Healthy 9 y Adultos 7
- Promocion: Yogur, Leche y Queso

Por pnondad:
- Sepmento: Niios -jovenes 10, Healthy 9 y Adultos 8
- Promocion: Yogur, Leche y Queso

Promocion - Promocion: Yopur, Leche y Queso
Por prioridad: Por prioridad: Por priondad:
- Mejora: Yogur, Leche y Queso - Mejora: Yogur, Leche y Queso - Mejora: Yogur, Leche y Queso
Producto - Amphacidon de gama: Yougur 5, Leche 3 y Queso 2 - Amphacion de gama: Yougur 7, Leche 3 y Queso 2 - Amphacion de gama: Yougur 10, Leche 3 y Queso 2
- Proveedor: Fleckviek - Proveedor: Fleckviek - Proveedor: Fleckwviek
- Packaging: Leche 2, Yogur 3y Queso 1 - Packaging: Leche 3, Yogur 4 y Queso 1 - Packaging: Leche 3, Yogur 4y Queso 1
Por prionidad: Por pnondad: Por prionidad:
- Capacikdad de produccion: Leche, Yogur y Queso - Capacidad de produccion: Leche, Yogur y Queso - Capacidad de produccion: Leche, Yogur y Queso
Produccion - Unidades: Leche, Yopury Queso - Unidades: Leche, Yopur y Queso - Unidades: Leche, Yopur y Queso

- Matenimiento: Bayjpa3de b
- Logistica: Subib a 2

- Matenimiento: Se mantuwvoen3
- Logistica: Subba 3

- Matenimiento: Subioc a 4
- Logistica: Subba 4

Financiacion

Prestamo a corto plazo de 100,000

Prestamo a corto plazo de 100,000

Prestamo a corto plazo de 80,000




Resultados- Analisis Vertical

Balance de Situacion de la Compania Topleche

Cuentas porCobrar

Inventarios

" 51,946,404.00 ¥ $1,930,208.00 | 51,9-53,9111111"

2023 2021
51,354,285.00 : 51,383,743.00 : 51,432,733.00

'Ilﬂ'll'll

5 455,3:11.:1:'. S 495,776.00 : § 480,753.00
5 52,318, :ncu' S 51,189.00: § 50,419.00

Analisis wvertical del Balance General

55,820,170.00 : 55,801,560.00 : . | S5,786,500.00

Total Patrimonio Neto
Total Pasivo + Patrimonio Neto

£4,345,530.00 :
54,982,643.00 :

54,318,251.00 : $4,257,151..00

55,143,023.00 : 55,356,311.00

2022 2021 2020
5 207,073.00 27.98% 26 91% 25.75% 15.98%
5 488,519.00 10.03% 3.63% 5.95% 95T%
S 180,041.00 1.05% 1.008% 0.94% 357%
51,475,633.00

S5, 774,000.00

Depredacion Acumulada 62,783,931, 00 : 52,588,746.00 ; 52,334,101.00 SEJI‘:'EI,EEIE.EIEI

Total Active Mo Corriente 5$3,036,239.00 : $3,212,814.00 | $3,392,399.00 53,574,108.00 62.47%

Total Activo EH,EIEI,-EH.IH} 55,143,023.00 ' §5356311L.00 55,049,742.00 100.00%

Loednebranmtinans ... N T T i T iR e v

Proveadaores S 309,114.00: 5 298,350. 00 S 29145700 S 302,833.00 5.20% 5.8 5. 44% £.00%
Préstamo Corto Plazo 5..80,000.00: 5 100,000.00 : -.5":_-.1.:'.?'.?'.“_.:'.?'.:'_-_-5 ............ s lol% 1.34% 1.57% 0.00%
.T.'?E'_.F.'?F_'!"_‘?_"P.'?E!".'%Et.'?-----_-_--_-_f 3 383,114.00 ;.E_-?;??siiﬁ-ﬂ'?-.-5.-_3.':".1.43!532'!*._-.5.-_?@5?_3.?-'?9_ ral% 775 731w 5.00%
Préstamao Largo Plazo S 247,999.00; 5 426,423.00  § 707,70400 5 972,839.00 498% 5.29% 13.21% 19.27%
Total Pasivo § 637,113.00 ! S 824,773.00 } $1,099,161.00 §1,275,672.00

Capital + Reservas 53,860,805.00; S 378,008.00 | 5369589100 $53,682,094.00 77.49% 7.35% £39.00% 7292%
Beneficio Neto S 484,724.00 5 538,171.00 : § 5512600 S 91,376.00 9.73% 10 455 1.05% 182%

53,774,070.00
55,049,742.00

83.96%
100.00%:




Rarones finanoeras

| it npere tacion

1 Liquidez

faran arulante

487

2.66%

Ramyn mayor a 1. La empresa es solvente en o corto plazo.

PFruezba de acado

2 LMilizacion de activos

428

13.78%

Sigue sendo mayor a 1. 5¢ puede efiaentizar &l uso deal efectiva.

3. Milizacion de deuda

Deuda total a activo total

A0 610

23.78%

27T 23%

31 26%

-3 11%

Rotaadn de cuent 2= x ombrar /.04 7493 H N G638 25 41% Aotacon de cuentas de b a 8 veors al afio.

Benodo gromed o de cobvranea 45 .00 45 39 42 94 6413 -0 265 Periodo de cobranza de 56 a 45 dias {11 dia=)

Rotaadn de mventamos® 4315 4273 45 36 9465 347 349% Aotacsan de 9 a 43 weoe= al afio.

Periodo de canversiaon de invenltanos 8334 542 7.94 Az - 655 Perpado de rendovaddn de 37 diaza 8 dias

Odo operativer =n dios | 5334 5381 S50 858 9376 -43 11% Cicdo dee 94 3 53 dias {41 dias).
P de utilizar 016 a 021 d activa i r srar

Rotadan de adive fijo 021 023 0.28 0.16 S o P st e
wentas

Boka i i R et 080 076 07 05D 00T Paso de utilizar 062 2080 veors & activo total para generar

sanias.

Fnancado por teneros: de 25.26% a 12.79%. Bajo
apal ancameenio.

Rotaadan de intereses

4. Rentabilidad

32 48

22 56k

15 85

580

450.7 7%

Pao de poder pagar 59 a 3248 wveoes los intereses con [a
utilbdad antes de empuestos.

Ded 100% de los mgrezos, pmodeguedasecon o 295 % a

Margen de utilidad 12.1.7% 13 70% 1393% 295% 310.75% 1719% encnns atdidad nets
ROA Return ower assets 9. 73% 10.46% 10.48% 132X% 434.11% |Rentabdidad delos activos subiode 1.82% a2 9.73%.
ROL Return owver equity 11.15% 12 46% 13.18% 2A4%8% 357.71% |Rendmiento del capital subed de 244% a2 11 15%

* 8o fadn en g e Hmaohdn
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Valor de la Compaiiia. Evolucion.
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Companiias

smarthilk Premium ToplLeche GlobalMilk Quality
* SmartMilk * Premium * ToplLeche * GlobalMilk * Quality e
: Companias




e |[nvertir en la mejoray aumento de
mantenimiento en la fabrica.

e Utilizar el aumento en las ganancias para
encontrar formas de reducir el costo de queso
para aprovecharlo y convertirlo en un producto
mas rentable, competitivo y accesible para los
clientes.

e Fortalecer la relacidon con los grupos de interes,
demostrando productos eticos y saludables.
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