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SESGE

La Sociedad Espanola de Sistemas Generales (SESGE) es una sociedad
sin fines de lucro fundada en 1980, cuyos objetivos principales entre
otros, son los siguientes:

Aplicacion de la Teoria General de Sistemas en entornos complejos
Elaboracion de Modelos Sistémicos para universidades y empresas
Contactos con otras organizaciones sistémicas

Publicaciones, Eventos, Cursos, Seminarios

Organizacion del | Congreso Iberoamericano de Soluciones Sistémicas para
la Transformacion de las Organizaciones (I CISSTO) en noviembre 2018
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Areas de Pensamiento Sistémico

- o Enfoque Holistico (Distintas perspectivas)

- e Metodologias Sistémicas Formales (Soft Systems Methodology y otras)
- o Orientacion a la sostenibilidad.

- o Viabilidad en el tiempo.

- o Factibilidad cultural.

- o Capacidad de gestionar la complejidad.

- o Multi-causalidad y sistemas stock & flows.

- o Gestion Estratégica disruptiva.

- e Metodologias agiles, flexibles (soft) y orientadas al entorno.




A UFV Madrid

?5 Frandisca de Vitoria THEHAGUE
Modelos Sistémicos para la Sostenibilidad

“La nueva frontera de la humanidad, a finales del siglo XX, no
es tanto el desarrollo cientifico o tecnologico como Ila
comprension de los sistemas sociales complejos...” (Forrester,

1986).

El enfoque Sistémico como herramienta (imprescindible) para la Gestion de la Complejidad
(La sostenibilidad es un sistema complejo y debe tratarse con una perspectiva holistica)

mata por creer que su perspectiva parcial de la
realidad es |la Unica verdadera. Todos somos ciegos

al tener una visién parcial de la realidad
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Sostenibilidad en Organizaciones Sistémicas
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Ver libro “El Desafio de la Sostenibilidad”
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Sostenibilidad en Organizaciones Sistémicas

BUEN GOBIERNO
(Sostenibilidad)

GESTION DE RIESGOS
h " (Sostenibilidad)

A
Direccionly Control
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Responsabilidad $ocial Corporativa Vulnerabilidades del Sistema

CUMPLIMIENTO

Ver libro “El Desafio de la Sostenibilidad”
(Max Gosch y Andrea Duque)

(Sostenibilidad)

Leyes y Normativas
Etica y Valores
Informacién y Comunicacion

Objetivos del Sistema
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Algunos Ejemplos Practicos de Transformacion

Transformacion de una multinacional para el Cambio

La empresa debe propiciar el cambio desde dentro teniendo en cuenta que la
informacion es un recurso fundamental, que puede actuar como palanca del cambio, y
gue tiene importancia estratégica. Si no lo hace puede ser que no sobreviva.

De todas las soluciones posibles para un
problema determinado las burocracias y las
resistencias internas de la organizacion se
tiende a explorar solamente un conjunto
pequefio y predecible de soluciones obvias,
como resultado de la inercia, de lo que ya

se sabe y de la aversion al riesgo.
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Algunos Ejemplos Practicos de Transformacion

Transformacion de una multinacional para el Cambio - Organigrama
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Proceso de Transformacion Sistémica
(Para la Sostenibilidad de la Organizacion)

e Reuniones con los niveles estratégicos:
o Evolucion (degradacion) de la situacion actual
o Diseno del Modelo sistémico de Organizacion
o Definicion de Principios Sistémicos
e Establecimiento de Ruta para la transicion del modelo actual al
modelo sistémico
e Abordar la Transformacion Digital
e Abordar la Transformacion de los RRHH

e Beneficios de la nueva filosofia y organizacion
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Algunos Ejemplos Practicos de Transformacion

Transformacion de una region para su sostenibilidad

Ecobarrio en Republica Dominicana: La Teoria de Sistemas aplicada
a la recuperacion de tejidos sociales degradados de alta
vulnerabilidad - Transformacion del Tejido Social

“Del caos al orden, de la simplicidad a la complejidad, de la
dispersion a la estructuracion, de la improbabilidad a Ia
probabilidad y de la ignorancia al conocimiento”.

Se utilizd la metodologia SSM (Soft Systems Methodology)
AUTORA: Ana Moyano
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Algunos Ejemplos Practicos de Transformacion
Transformacion de una region para su sostenibilidad — 7 Estrategias

1. El/la ciudadano/a como centro y motor de los cambios

2. Lavivienda como soporte material del barrio.

3. Los servicios como expresion de dignidad y plenitud: educacidn, energia, recreaciony
ocio, transporte.

Los espacios publicos como hito de vertebracion social

La fortaleza institucional como fuente de cohesidn social y urbana de la convivencia.

El barrio como un centro de produccion de empleo y como gestor econdmico

N o u bk

La seguridad vista desde todos sus ambitos, como cultura de paz y como respeto a la

vida y garantia de los bienes. Gestion de riesgo y promocion de resiliencia.
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Conclusiones

e ¢Queé significa para nosotros la Sostenibilidad? - Nuevo enfoque holistico para tener
una vision integrada de la sostenibilidad. Sostenibilidad como sistema complejo.
Alineacidon con Agenda 2030 de Naciones Unidas.

e ¢Como la integramos en nuestra estrategia? — Mediante el disefio de nuevos
modelos conceptuales sistémicos para abordar la complejidad. No depender solo de
la tecnologia para la resoluciéon de problemas. Hablar de Transformacion Integral; no
solamente de Transformacion Digital. La Transformacion debe implicar a los
individuos. “People Centric Sustainability”

* ¢Qué esperamos de la Universidad? — La investigacion y desarrollo de dichos
modelos sistémicos para el Siglo XXI. Se ofrece |la colaboracion de la SESGE con la
UFV para desarrollar conjuntamente eI Proyecto Entorno propuesto por la SES ‘_ a

Sostenibles.
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Muchas Gracias

Rafael Rodriguez de Cora
Secretario General de la SESGE

Tel: +34 91 432 14 15
Movil: +34 607 995 117

rrcora@sesge.org

13



